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La Sociedad del Paquete [2020] es una serie de publicaciones que archiva una 
dependencia vinculada a un lenguaje económico invisibilizado en la historia del 
Perú. El ‘paquete’ se ha manifestado en una multiplicidad de discursos ideológi-
cos depositados en artículos, notas de prensa o en las noticias más controvertidas 
de la política. Este proyecto busca depositar una mirada poética a este término 
por medio de sus apariciones enunciadas en los diferentes cambios de gobiernos 
por sus líderes políticos del momento. La Serie esta compuesta por 6 volúmenes 
dotados de archivos que data desde 1985 hasta el presente.

LA SOCIEDAD DEL PAQUETE

 Paquete[Nombre masculino]

1.  Objeto o conjunto de objetos que están 
atados o envueltos formando un bloque para 
ser transportados.

2.  Envoltorio de papel, cartón, plástico, 
etc., que envuelve o contiene un conjunto de 
cosas.



ORIGEN

MURIÓ JAVIER SILVA RUETE, FUNDADOR DE LOS 

‘PAQUETAZOS’ 
EN EL PERÚ
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El primer plan de ajuste fiscal o paquetazo que 
se aplicó en el Perú, contra la población y los trabajadores fue 
obra de este personaje impiadoso con la economía popular. Lo 
hizo cuando era ministro de Economía del gobierno dictatorial de 
Francisco Morales Bermúdez, general del Ejército que traicionó y 
destituyó a Juan Velasco Alvarado en 1975.

Silva Ruete tam
bién inauguró la era 

de los superm
inistros de Econom

ía 
en nuestro país, el verdadero poder 
detrás del trono, quienes tom

an las 
decisiones finales gracias a que son 
m

ensajeros del FM
I, el Banco M

undial 
y las transnacionales. Los presidentes 
solo acatan, así ocurrió con M

orales 
Berm

údez, Fernando Belaunde, A
lan 

G
arcía, A

lberto Fujim
ori, Valentín 

Paniagua, A
lejandro Toledo, y viene 

ocurriendo en el gobierno de O
llanta 

H
um

ala.
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LOS ATROCES 80
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En medio del olor picante de los gases lacrimógenos 
y el humo espeso de las llantas quemadas, 
la década de los 70 terminó cuando los militares 
lograron cubrir su larga retirada hacia los cuarteles. 
Para entonces el país vivía “tiempos de 
pauperización económica y 
de indignación social”. El paro 
nacional de 48 horas, la 
Asamblea Constituyente, 
las huelgas de hambre, 
las marchas de protesta 
hacia la capital, eran las 
nuevas noticias que había 
que contar, junto con los 
‘paquetazos’ económicos, 
las visitas del FMI, o la muerte 
lenta por la deuda 
internacional. 
Y era solo 
el principio.

Al menos en lo que toca a 
Sendero Luminoso, el cambio en 

la marea ocurrió inesperada-
mente y en silencio, como tantas 
cosas en esa guerra. La captura 
de Abimael Guzmán, una noche 

de domingo en el segundo 
piso de una escuela de 
danza moderna, fue un 
golpe devastador para 

esa organización que era 
también el culto a un 
líder. El secreto para 

derrotar a Sendero no 
estaba en el uso de la 

violencia contraterrorista
 y clandestina, como 

creía el grupo Colina, 
sino en cosas tan sencillas 

como revisar bolsas 
de basura o 
disfrazarse

 de heladero,
 como lo 

hizo la 
policia.

PERO LAS TRAMAS REBASAN 
LAS DÉCADAS Y ESO ES PARTE 

DE OTRA HISTORIA.

EL COMERCIO
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“Con este billete, hace cinco años, usted se hubiera podido comprar una casa de US$40.000”, 
dijo el entonces primer ministro y titular de Economía, Juan Carlos Hurtado Miller, en un 
mensaje a la nación, mientras sostenía un billete de quinientos mil intis con ambas manos.

Dos decadas de estabilidad de precios



EL “PAQUETAZO” DE SEPTIEMBRE DE 1988

En julio de 1988 las señales de la 
crisis del “programa heterodoxo” se 
manifestaron con el alza del dólar a 
más de 200 intis y con una inflación 
de más del 30%. 

Esto significó el giro de la política 
económica a una orientación 
“ortodoxa” de recorte del gasto 
público y devaluación de la moneda 
para estabilizar la economía. Sin 
embargo, la “política de ajuste” no 
tuvo el éxito esperado y la inflación 
continuó en ascenso afectando la 
economía de los sectores populares, 
precisamente los más vulnerables.

El 6 de setiembre el ministro de 
Economía Abel Salinas anunció un 
paquete de medidas económicas 

para detener la inflación que elevó 
la gasolina en 300% y el precio de 

los alimentos en un promedio del 
150%. 

La crisis se fue agravando e hizo 
descender la aprobación del 

presidente García de 40% en julio 
de 1988 a 11% en julio de 1989.
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SEPTIEMBRE 1988

…Si bien el Banco Central y el Ministerio de Economía y finanzas prepara-
ron un programa lo bastante duro, el ministro salinas terminó aplicando un ajus-
te fuerte pero insuficiente. El tipo de cambio se devaluó en 227% para gran 
parte de las partidas de importación, se subieron los precios públicos….

Es así, después de muchas dudas e indefiniciones, en setiembre se produce el primer 
“paquetazo” realmente drástico. Pero como se mencionó antes fue insuficiente. A nivel 
político se veía una situación crítica y compleja con las medidas de septiembre y la 
reducción de los ingresos, la popularidad del presidente Alan García había caído 
bruscamente. Los cercanos al gobierno dirán, que como en todo lugar la oposición 
siempre lo ve todo color de hormiga, esto era debido que ya desde octubre, a dos me-
ses del primer paquetazo la oposición decía que otro paquetazo era inevitable. Será 
armando Villanueva el que dirá que no subiría la gasolina, ni habrá otro paquetazo.
Pero ya en noviembre un nuevo paquetazo era inevitable, los políticos de oposi-
ción habían acertado sobre ello, no solamente los políticos eran los que habían he-
cho sus predicciones, también lo hicieron los economistas, fueron llamados “brujos 
de la economía”. Entre uno de ellos estaba saber bien el que veía con optimismo 
el futuro del Perú, en contra partida estaba Alejandro Toledo el que ya veía venir 
la catástrofe económica. También Oscar Ugarteche fue uno de los primeros en seña-
lar que estábamos en las puertas de un manejo hiperinflacionario de la economía.

También quedo atrás los mensajes de que no habría más paquetazos, era un secreto 
a voces de que se aproximaba un paquetazo no se sabía cuándo pero estaba cerca, 
por el momento nos centraremos en la posición del gobierno ante esta difícil situación.
El 18 de noviembre el presidente Alan García hace el anunció que se adoptarán nuevas 
medidas las que no serán traumáticas ni duras y serán dictadas el lunes 21 de noviembre, 
pero el 19 sale el primer ministro diciendo que se postergan las medidas por dos días 
más, esto quiere decir hasta el día martes 22 de noviembre. Esto quizá porque el go-
bierno no tenía la cara de comunicarle al pueblo los reajustes que se tenían que aplicar.

Si en el gobierno de Alan García había sido difícil soportar los paquetazos, la población 
se asustó más con al saber que podía haber cosas peores como una política de shock.
La población se olvidó de los dos primeros años del gobierno aprista y solo recordaba 
los balconazos y paquetazos, que fueron una constante en el gobierno ya saliente, lo que 
no se dijo nada y quizá una de las razones por las que cayó el programa económico del 
gobierno aprista fue, no aplicar una política de inversión por parte de los empresarios.

Sin duda alguna el gobierno aprista en sus dos primeros años fue uno de los mejores hasta 
ese entonces, pero de allí en adelante pago los errores que no supo o no quiso ver, más aun 
sumado a la poca o casi nada de la ayuda del gran empresariado al cual le dio su ayuda. 
Otro error no fue fijarse en las pequeñas empresas las cuales quedaron en un colapso total.

10



POPULISMO Y CONCENTRACIÓN:

ALAN Y EL DESASTRE ECONOMICO APRISTA

En agosto de 1987, la inflación llegó a 
86% promedio anual y la tasa de 
crecimiento del PBI fue de 5% con 
respecto al mismo mes del año anterior. 
Es decir, los resultados obtenidos 
durante los primeros meses de la 
gestión de García empezaban a 
ser cosa del pasado. Frente a estos 
hechos, lamentablemente García 
y sus asesores no aplicaron 
las medidas correctivas 
necesarias.

Más bien, las medidas adoptadas fueron 
gradualistas, y consistieron durante 1998 

en cuatro paquetazos que implicaban 
sobre todo el aumento de los precios de 

la gasolina, de la electricidad y 
otros productos con el fin de mejorar 

los ingresos tributarios del Estado. 
Además, la política monetaria 

fue restringida, pero sin desechar 
de plano el intervencionismo 

que había generado 
la crisis. 

En diciembre de 1988, 
la tasa de crecimiento del PBI fue -31%,

 y la inflación fue 1715% promedio anual. Los 
“paquetazos” permitieron la reducción del déficit público y la recuperación de reservas 
internacionales. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. En 1988, el déficit económico del gobierno central fue 
3.1% del PBI, notoriamente inferior al 6.1% mostrado en 1987. Por su parte, las RIN 
pasaron de US$270 millones en agosto de 1988 a US$370 millones en agosto de 1989.

11

EN EL PERÚ, TRAMA TRAMANDO
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Así nacía Trama, con Luciano Figallo en guitarra y voz; Polo Cox en teclados; 
Armando Pattroni en batería, y Felipe Gastelumendi en bajo. Ese era el 
inicio de uno de los grupos con mayor proyección en el movimiento rockero peruano.

Llegó Paul Carrión, con quien grabaron sus primeros cuatro temas, los que, con 
el tiempo, se convirtieron en “demos”. Luciano recuerda: “A mediados del 87 
conocimos a Eduardo Chaparro y nos propuso trabajar juntos. Decidimos que fuera 
nuestro manager. Con “el Mono” nos fue bien”. Al poco tiempo Paul se alejó, dejando a 
Trama nuevamente sin baterista. Regresó Pattroni y, con él, en septiembre, viajaron a 
Santiago para grabar su primer álbum de manos del productor Hernán Rojas. A decir de 
Felipe, “Después de casi trescientas horas de grabación, arribó la matriz a Lima con los 
primeros diez temas de nuestro repertorio. Aún no sabíamos con qué sello íbamos a trabajar”.
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DIARIO EXPRESO, MÚSICA

Comentarios aparte, el verano del 88 encontró al grupo tocando permanentemente, en el interior del país tanto como en la ciudad capital. Polo dice: “Durante el verano nos presentamos mucho en la Costa 
peruana. En invierno, más bien, nos tocó recorrer la Sierra y la Selva (Amazonía). A lo que el cantante y guitarrista agrega: “Fue un muy buen año para nosotros hasta que llegaron “los paquetazos” (ajustes 
económicos del gobierno de turno). La disquera tuvo problemas financieros y, el “Mono” Chaparro, ya no trabajaba con nosotros. Polo añade: “Vinieron momentos difíciles, aunque, al poco tiempo, una persona prome-
tió llevarnos a Chile para grabar nuestro segundo disco. Finalmente lo hizo, pero nos abandonó allá. Nos estafó. Terminamos  el material pero no pudimos cumplir nuestro compromiso con el estudio de grabación.

Finalmente, un poco 
desalentado, Polo 
nos dice: “He perdi-
do la confianza en el 
Perú. Hay muy poca 
actividad y no hay 
mucha seguridad para 
el artista. La verdad 
es que hemos sido muy 
estafados”, a lo que, 
Luciano, con más ánimo 
concluye: “Espero que 
superemos, primero, 
los problemas políticos 
y económicos del país, 
y luego será más senci-
llo que tengamos éxito 
aquí y en otras partes”.

14



DEFINICIÓN DE INFLACIÓN
ANTICIPADA Y NO ANTICIPADA

Los peruanos que votaron por Alan García, pensaron que verdaderamente el APRA 
iba a gobernar para el pueblo, pero fue todo lo contrario. Sólo los primeros 18 
meses intentó mejorar el panorama socio económico, pero después vino el 
desastre con los famosos “paquetazos” que estresaron a la población. Daré a conocer los 
principales desatinos del aprismo y por lo tanto de su caudillo y egocéntrico Alan García.

5.-  A partir del tercer año de ese gobierno o desgobierno vinieron las 
 reacciones de la población frente a los ajustes de los llamados 
 “paquetazos“, seguido de las colas que tenían que hacer todos para conseguir 
 una cierta cantidad de productos de primera necesidad 
 como son leche, pan, arroz, azúcar. 

7.-  Desde Mayo de 1988 que comenzaron los “paquetazos“,
 los ajustes en la economía nacional se fueron incrementando. 

12.-  Alan García hizo un anuncio el 19 de Noviembre de 1988, de que se iba a tomar
 nuevas medidas y que se iba a retirar de la política al finalizar su mandato. 
 Mandó otro paquetazo de ahorcamiento a la población
 y mintió porque no se retiró de la política.

15

ASPECTO SOCIAL

En octubre de 1987, el gobierno procedió a devaluar el inti en 24 %. Los llamados 
paquetazos siguieron dándose, de forma periódica, hasta setiembre de 1988, llevando a 
una gran recesión económica. Pero García seguía sin aceptar la necesidad de una línea clara.

16



PRIMER GOBIERNO DE ALAN GARCÍA

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX. La carencia de un plan económico desemboco en la peor cri-
sis económica de la historia peruana. Lo más grave fue que se empezó a emitir bi-
lletes sin respaldo de fondos del Estado. La inflación se disparó hasta alcanzar 
más del 7.000% anual en 1990. El gobierno trataba de arreglar la situación con 
ajustes económicos llamados “paquetazos”, las devaluaciones eran casi diarias.  
Para 1990 el dólar se cotizaba en 185.000 intis. El país enteró sufrió las conse-
cuencias y ese fue el mismo año en el que Alan García Perez dejó la presidencia.
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EL CEMENTERIO DE LAS MONEDAS

En el último cuarto de siglo, la mayoría de los países de América Lati-
na ha vivido al menos un cambio de moneda. Algunos fueron sutiles, como 
en el caso de México: con el paso de los años el “nuevo” peso introduci-
do en 1993 se deshizo de su prefijo y quedó simplemente como peso. Otros, 
bastante más brutales. Éstos son los finados famosos del cementerio de las monedas:

El Inti. Con una virtual guerra civil y una elevada deuda como escenario de fondo, 
a fines de los años 80 Perú entró en una de las mayores espirales hiperinflaciona-
rias de América Latina. En 1988 la inflación llegó a 667%, en 1989 a 3.398% y 
en 1990 a 7.482%. Una de las víctimas fue el inti, la moneda introducida en 1985 
para reemplazar al sol y hacer frente al debilitamiento de este último. En julio de 
1991, el gobierno de Alberto Fujimori introdujo el nuevo sol, como parte de un am-
plio paquete de reformas. Desde entonces, el suevo sol ha sido una de las monedas 
más estables de la región. Y desde 1996 Perú tiene una inflación de un solo dígito.



Esa bestialidad de política económica llamada 
“SALINAZO”. Tasa de inflación de septiembre de 1988 
llegó a 114%. El “paquetazo” que terminó de anarquizar 
la economía peruana en el último trimestre de 1988

Abel Salinas y Ricardo Lago, dos de los paqueteros del último trimestre de 1988, en foto 
de septiembre de 2009 en el Banco Central de Reserva. Ricardo Lago fue el comisario que 
envió el Banco Mundial para “reinsertar la economía peruana en la comunidad financiera 
internacional”. Le decía suavemente a Salinas lo que tenía que hacer como ministro. El brutal 
“paquetazo” de septiembre de 1988 –un acto de verdadero terrorismo económico– tam-
bién contó con la participación de otros “eminentes economistas” como Luis Alberto Arias, 
Javier Abugattás y el gerente general del Banco Central, Santiago Antúnez de Mayolo.

Abel Salinas fue el primer ministro de Economía y Finanzas de García Pérez que puso en 
práctica un programa de ajuste cuyo objetivo fue recuperar reservas internacionales. El 
programa, de visible orientación fondomonetarista, fue bautizado como “Salinazo” y se 
perpetró en septiembre de 1988, a los pocos días de la llegada de Abel Salinas al MEF.
El programa de política económica que le habían preparado “los técnicos 
paqueteros” a don Abel se basaba en suponer que “superadelantando” de un coca-
cho el tipo de cambio y subiendo drásticamente los precios de los productos contro-
lados, para luego congelarlos, se corregiría los desequilibrios cambiarios, fiscales y 
monetarios, se ganaría rápidamente reservas, y la economía peruana podría resurgir.

19

Alan García cree que el Perú no es un país sino una comarca heredada. Por eso se 
atreve a hablar. En Chile, no como el representante de un Estado sino como el amigote 
lenguaraz que dice lo que no debe y calla lo que la oportunidad le hubiese permitido decir.

Cesar Hildebrandt

Bolivia fue nuestro aliado. Y tiene que seguir siéndolo. Y ningún pro 
chileno desaforado tiene derecho de maltratar a los bolivianos hablando en nom-
bre del Perú. Que lo haga a título personal, como cualquier chalán de pon-
cho de vino, vaya y pase. Que lo haga quien nos representa, es una vergüenza.

García cree que puede comprometer al próximo gobierno del Perú en su política de 
subordinación a los intereses sureños. Me imagino que sólo PPK compraría, en nombre 
de los Estados Unidos, ese “paquete integrador” gracias al cual Chile tiene siete mil mi-
llones de dólares de inversión en el Perú y posiciones hegemónicas en relación a la flota 
naval mercante y al dominio civil de las rutas aéreas mientras que, entre restaurantes 
y participaciones en industria y servicios, el Perú apenas llega a mil millones. García 
quiere ser el segundo Piérola. Y lo está logrando. Piérola destrozaba al país con sus re-
voluciones imbéciles que partían, por lo general, de Valparaíso. Piérola, cuyo ego tam-
bién colosal sólo era comparable al de su miseria moral, desabasteció al ejército del 
sur para que Lizardo Montero, su rival político, fuese derrotado por el ejército invasor.

Pero García no sólo es Piérola. Es también, y más finamente, Manuel Pardo, el pobre 
Pardo, el representante de una clase dominante que se farreó la plata del guano y del 
salitre y apostó a las inversiones chilenas y a la pétrea paz que Chile mantendría con 
nosotros. Así que mientras Chile se armaba, Pardo nos hacía suculentamente vulnerables.

20

ESTRELLA DEL SUR
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